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IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎ 
 

¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻΦ !ƭƭ Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ƻǊ [ŀ/ILtΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ŀǎǘƘƳŀ     
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tƭŀƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŜȄǘǊŀ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪǳǇǎΦ 
 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƴƻǿ 
 

aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ȅƻǳ ǳǎŜ 
ƴƻǿΦ 5ŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎƛƴƎΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΥ    
ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
IŜŀƭǘƘȅ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƻ ŀǎƪΦ 
 
 

LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŬǊǎǘΦ 
 

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ !ƭƭ 
Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻũŜǊ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ŜŜ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ 

¶ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ όt/tύ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ ƘŜƭǇ ǘƻ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ 

¶ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ ŦǊŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ !Ƴ L 9ƭƛƎƛōƭŜΚ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ             
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜǎ мф ς спΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ моу҈ ƻŦ ǘƘŜ Ct[ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ¦Φ{Φ 
ŎƛǝȊŜƴ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƭƛŜƴΦ  

 ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L Ǝƻ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇΚ 
 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƎƻǾΦ    
/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ           
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ IŜŀƭǘƘȅ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
¶ /ŀƭƭ м-ууу-опн-снлт ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ aŜŘƛŎŀƛŘΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

{ƛȊŜ 

²ŜŜƪƭȅ .ƛ-²ŜŜƪƭȅ aƻƴǘƘƭȅ ¸ŜŀǊƭȅ 

м Ϸ       омс  Ϸ          сом  Ϸ       мΣост  Ϸ      мсΣофр 

н Ϸ       пнс  Ϸ          урм  Ϸ       мΣупо  Ϸ      нмΣмлу 

о Ϸ       рос  Ϸ       мΣлтм  Ϸ       нΣомф  Ϸ      нтΣунм 

п Ϸ       спр  Ϸ       мΣнфл  Ϸ       нΣтфр  Ϸ      ооΣроп 

р Ϸ       трр  Ϸ       мΣрмл  Ϸ       оΣнтм  Ϸ      офΣнпу 

с Ϸ       уср  Ϸ       мΣтол  Ϸ       оΣтпт  Ϸ      ппΣфсм 

.ȅǊŘ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
млнл CƛǊǝǧŀ .ƭǾŘ  
[ŜŜǎǾƛƭƭŜ [! 
оот-ноф-рмфт 
.ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
/ƘǊƛǎǘǳǎ /ƻǳǎƘŀǧŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
мсор aŀǊǾŜƭ {ǘ  
/ƻǳǎƘŀǧŀ [!  
ому-фон-нллл  
aƻƴŘŀȅς CǊƛŘŀȅ уΥ лл ς пΥол 
²ŀƭƪ ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
 
/a!t 9ȄǇǊŜǎǎ 
млм ²Φ [ŜŜ {ǘǊŜŜǘ  
[ŜŜǎǾƛƭƭŜ [! 
оот-ноу-лтол 
.ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
/a!t 9ȄǇǊŜǎǎ 
мло ² .ƻǳƴŘŀǊȅ !ǾŜ  
²ƛƴƴŬŜƭŘ [! 
ому-спу-нспм 
.ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
5Ŝ{ƻǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
нлт WŜũŜǊǎƻƴ {ǘΦ 
aŀƴǎŬŜƭŘ  [! 
ому-утн-псмл  
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ уΥлл ς пΥол 
²ŀƭƪ ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
 
WŀŎƪǎƻƴ tŀǊƛǎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
мср .ŜŜŎƘ {ǇǊƛƴƎǎ wŘΦ 
WƻƴŜǎōƻǊƻ [! 
ому-нрф-ппор 
aƻƴŘŀȅ  ς CǊƛŘŀȅ  уΥлл -пΥол 
/ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
bŀǘŎƘƛǘƻŎƘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
рлм YŜȅǎŜǊ !ǾŜ 
bŀǘŎƘƛǘƻŎƘŜǎ [!  
ому-нмп-пнтп  
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ  уΥлл ς пΥол 
²ŀƭƪ ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ  
ŜƭŘŜǊƭȅ ƻƴƭȅ 
 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
мспл .ǊŜŀȊŜŀƭŜ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘ 
bŀǘŎƘƛǘƻŎƘŜǎ [!  
ому-орн-фнфф  
aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥлл ς рΥлл 
CǊƛŘŀȅ уΥлл мнΥлл 
²ŀƭƪ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
 
 
 
 
 
 
 

tƛƴŜ .Ŝƭǘ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜκ{ŀōƛƴŜ 
урл IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ 
aŀƴȅ [!  
ому-нрс-сфпн  
WǳƴŜ мΣ -  Wǳƭȅ нф 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ тΥол ς оΥлл 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ  
ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǿŀƭƪ-ƛƴǎ 
 
tƛƴŜ .ŜƭǘκWƻƴŜǎōƻǊƻ 
тлу { /ƻƻǇŜǊ !ǾŜ 
WƻƴŜǎōƻǊƻ [!  
ому-нрф-трсл  
aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥлл -плл  
²ŀƭƪ ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ  
 
tƛƴŜ .Ŝƭǘ κ/ƻǳǎƘŀǧŀ 
Iǿȅ тм CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ wŘ 
/ƻǳǎƘŀǧŀ [!  
ому-фон-ософ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
уΥлл ς оΥлл 
²ŀƭƪ ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
 
{ŀōƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
IƛƎƘƭŀƴŘ 5Ǌ 
aŀƴȅ [! 
ому-нрс-рсфм  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ фΥлл-пΥлл 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿŀƭƪ ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜ  
  
±ŜǊƴƻƴ tŀǊƛǎƘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ 
мсло ! .ƻƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ  
[ŜŜǎǾƛƭƭŜ [! 
оот-ноу-мнтп 
²ŀƭƪ ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
 
²ƛƴƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
пом ²Φ [ŀŦŀȅŜǧŜ {ǘǊŜŜǘ  
²ƛƴƴŬŜƭŘ [! 
ому-сру-лотр 
.ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
²ƛƴƴ tŀǊƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
олм ²Φ .ƻǳƴŘŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ  
²ƛƴƴŬŜƭŘ [! 
ому-спу-олум 
.ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
                     
 
 
                      wŜǾƛǎŜŘ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлмс 
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bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ        ϝtƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΦ 


